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IUHVADNO-2026-3355

Tutkimusluvan myoéntaminen: Verkkokoulutuksen vaikuttavuus naytté6n perustuvien
johtamiskaytantdjen parantamisessa: ryvassatunnaistettu kontrolloitu tutkimus (EVILEAD)
[Effectiveness of online training course to improve evidence-based leadership practices: a
cluster randomised two-arm controlled trial]

Tutkimusavustaja, TtM Annu Vanhala Helsingin yliopistosta/HUS hakee
tutkimusryhmalleen tutkimuslupaa Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella toteutettavaan
tutkimukseen Verkkokoulutuksen vaikuttavuus nayttédn perustuvien
johtamiskaytantojen parantamisessa: ryvassatunnaistettu kontrolloitu tutkimus
(EVILEAD) [Effectiveness of online training course to improve evidence-based
leadership practices: a cluster randomised two-arm controlled trial].

Tutkimussuunnitelman tiivistelma

Tutkimuksen tarkoituksena on arvioida yksikdiden esihenkildille suunnatun
verkkokoulutuksen vaikuttavuutta henkildkunnan nayttdon perustuvien taitojen
parantamisessa (yksildtaso), nayttéon perustuvan toiminnan kayttéonotossa
(tiimitaso) seka hoidon laadussa (organisaatiotaso). Tutkimustiedon avulla edistetaan
terveydenhuollon vaikuttavuutta ja laatua seka asiakas- ja potilasturvallisuutta.

Tutkimus toteutetaan ryvassatunnaistettuna kontrolloituna tutkimuksena. Tutkimus
on rekisterdity (ClinicalTrials.gov, NCT06886581) ja tutkimusprotokolla on julkaistu.
Tutkimuksen kaytannoén toteutus on suunniteltu yhteistyossa
tutkimusorganisaatioiden kanssa (HUS Helsingin yliopistollinen sairaala, HUS-yhtyman
hyvinvointialueet (Lansi-Uusimaa, Keski-Uusimaa, I1ta-Uusimaa ja Vantaa-Kerava ja
Helsingin kaupunki), seka Varsinais-Suomen, Keski-Suomen, Satakunnan, Kanta-
Hameen ja Pohjanmaan hyvinvointialueet). Tutkimusasetelman toteutettavuuden
varmistamiseksi tutkimusprotokollaa on testattu aiemmin kahdessa maassa, jossa
alustavaa aineistoa on keratty.

Tutkimukseen aineisto muodostuu sosiaali- ja terveydenhuollon sektorilla toimivista
esihenkildista ja heidan yksikdissaan toimivan henkilokunnan tuottamasta
kyselytiedosta, yksikdiden toimintatiedoista seka verkkokurssin sitoutumista
kuvaavista tiedoista. Tutkimukseen tavoitellaan mukaan vahintaan 12, vapaaehtoista
yksikkda eri organisaatioista, jotka satunnaistetaan yksikkotasolla joko
interventioryhmaan tai kontrolliryhmaan. Rekrytointi toteutetaan ennen yksikdiden
satunnaistamista. Yksikodiden esihenkil6t saavat kutsun osallistua tutkimukseen
sahkopostitse, ja suostumuksen jalkeen esihenkilditd pyydetaan tayttamaan
lahtotason kyselyt. Interventioryhman esihenkildt kayvat myés 6-7 kuukautta
kestavan Nayttoon perustuva johtaminen -verkkokoulutuksen. Yksikon esihenkilot
tekevat verkkokurssin aikana tehtavia, saavat tuutorien ohjausta seka osallistuvat
vertaiskeskusteluihin. Kontrollirynman osallistujille ei jarjesteta erityisia toimintoja.

Yksikdiden hoitohenkilokunta kutsutaan mukaan erillisella sahkopostilla.
Tutkimukseen suostumuksensa antaneet hoitohenkilokunnan jasenet tayttavat
lahtdtason kyselyt, mutta eivat osallistu verkkokoulutukseen. Kysely uusitaan noin 7
kuukauden kuluttua.

Tutkimuksella on puoltava lausunto Helsingin yliopiston ihmistieteiden eettisen
ennakkoarvioinnin toimikunnalta (1/2025). Tutkimuksen rahoituksesta vastaa
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Helsingin yliopisto (start-up funding) ja HUS (VTR-rahoitus, TYH2025495). Tutkimus
valmistuu vuoden 2028 loppuun mennessa.

Tutkimuslupahakemuksen kasittely

Tutkimuslupahakemus on saapunut Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
21.9.2026. Tehdyn arvion mukaan tutkimussuunnitelmasta ja sen liiteasiakirjoista kay
riittavasti ilmi hyva tutkimuskaytanta.

Tutkijan sitoutuminen toteuttamisehtoihin

Mikali tutkimuksen valmistuminen viivastyy, tulee siita ilmoittaa sahkodpostitse Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamoon.

Tutkija on sitoutunut siihen, ettei han kdyta saamiaan tietoja tutkittavien tai heidan
laheistensa vahingoksi tai halventamiseksi tai sellaisten etujen loukkaamiseksi, joiden
suojaksi on saadetty salassapitovelvollisuus ja tietosuojasaannoksia eika luovuta
kerattyja tietoja muuhun tarkoitukseen kuin mihin tutkimuslupa on myénnetty. Tutkija
sitoutuu myds noudattamaan tutkimuseettisia periaatteita seka Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueella maariteltyja tutkimuksen toteutusehtoja.

Tutkimuksen valmistuttua tulee tutkimusraportti toimittaa Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen kayttoon sahkdpostitse PDF- versiona hyvinvointialueen
kirjaamoon. Tutkija ilmoittaa samalla mahdollisesti syntyneen rekisteriaineiston
havittamisesta.

Tutkimuksen puoltaja ja yhteyshenkilo

Tutkimuksen toteuttamista hyvinvointialueella puoltaa erityisasiantuntija (TKKIO) Mari
Makkonen. Yhteyshenkildina toimii terveyskeskussairaalapalveluiden
tulosyksikkopaallikkoé Pia Hellman (etunimi.sukunimi@itauusimaa.fi).

Paatoksen peruste

Hallintosaanto 32 8

Paatos

Paatan myontaa tutkimusluvan tutkimukselle Verkkokoulutuksen vaikuttavuus
nayttdon perustuvien johtamiskaytantdjen parantamisessa: ryvassatunnaistettu

kontrolloitu tutkimus (EVILEAD) [Effectiveness of online training course to improve
evidence-based leadership practices: a cluster randomised two-arm controlled trial].

*** Tamé asiakirja on sGhkoisesti allekirjoitettu ***

Tiedoksi
Annu Vanhala, Pia Hellman, Heidi Hovisilta, Mari Makkonen

Allekirjoitus

Katja Blomberg, kehittamisjohtaja
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Viranhaltijapaatoksen nahtavanaolo
[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla.
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Oikaisuvaatimus
§ 50

Oikaisuvaatimusohje
Hyvinvointialuelaki 139 8.

Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

® se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka
¢ hyvinvointialueen jasen.
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
madraajan viimeisena pdivana ennen kirjaamon aukiolon paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena
paivana viestin lahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto
tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Ita-Uudenmaan aluehallitus ja
lautakunnat seka niiden jaoston ja alaisen viranomaisen paatoksesta asianomaiselle
toimielimelle.

Oikaisuvaatimus toimitetaan kirjaamoon.
Yhteystiedot:

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamo
Sahkdpostiosoite: kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Kirjaamo palvelee sahkdpostitse arkisin kello klo 9 - 15.
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
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® paatos, johon haetaan oikaisua
® miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
® milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkodisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen kirjaamosta, kirjaamo®@itauusimaa.fi.
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